Udp Escuela de Medicina

FACULTAD DE MEDICINA
ACTA REUNION CONSEJO ASESOR EXTERNO 22.01.2026

REUNION MODALIDAD PRESENCIAL

N° de sesion Segunda sesion | Hr. Inicio 13.30 hr Hr. Término 15.30 hr

Fecha

Sala de Consejo.

Santiago, 22 de enero 2026 | Lugar Ejército 233 2° piso

Secretaria/o de acta | Matias Gonzalez / Decano; Karin Kleinsteuber / Vicedecana

Consejeros Asistentes y presentacion |

1.

Dra. Victoria Pinto Henriquez (online) Odontdloga de la Universidad Federal de Rio de
Janeiro. Maestria en Odontologia Social y un magister en Salud Publica (U Andrés Bello).
2025 asumidé como Directora subrogante del Hospital Regional de Coyhaique. Ex
Directora Hospital Salvador durante 5 afios (hasta 2025)

Dr. Rodolfo Armas Merino Médico U. de Chile, especialista en Medicina Interna y
Gastroenterologia. Profesor emérito de la Facultad de Medicina Universidad de Chile.
Maestro de la Medicina Interna Chilena y Premio Nacional de Medicina. Ex Presidente
del Instituto de Chile y miembro de la Academia Chilena de Medicina.

Dra. Maria Trinidad Hoyl Moreno Médico Internista Geriatra. Profesora Asociada
Facultad de Medicina UC. Ex directora de Postgrado Facultad de Medicina, UC
Integrante del Centro de Excelencia Académica en Educacidon Médica de Postgrado UC.
Dra. Inés Guerrero Montofré Médico especialista en Pediatria y Medicina Familiar. Ex.
Presidenta Agrupacién de médicos de Atencién primaria. Ex Vicepresidenta Mesa
directiva Nacional, y del Fondo Solidaridad Gremial COLMED. Actual Tesorera del
directorio de la FALMED. Integrante (desde 2013) del comité de contenidos de
Eunacom.

Asistentes nuevos y presentacion ‘

5.

Dra. Anamaria Arriagada Presidenta del Colegio Médico de Chile. Médica Internista
Universidad de Chile. Profesora asistente Dpto. Bioética y Humanidades Médicas
Facultad de Medicina Universidad de Chile. Ex Jefa Unidad de Procuramiento de érganos
y tejidos (2012-2015), Hospital del Salvador. Actualmente internista en el mismo
hospital integrante del Grupo de Estudios de Etica de la Sociedad Médica y del Comité
de Etica Asesor Ministerial.

| Alumni invitados y presentacién |

6. Dra. Alice Rogel Alumni Medicina Pregrado 2023.Integrante de la organizacion

estudiantil IFMSA- Chile (2018 a la fecha, actual miembro honorario). Ex Médica de
Urgencias del SAPU Santa Amalia, La Florida. Residente del Programa de Formacién de
Especialistas en Cirugia General.

Dr. Reynaldo de la Rua Garcia: Alumni Especialidad Derivada Cardiologia 2025 (primera
generacion de egresados de la subespecialidad). Médico internista de la Universidad de
Ciencias Médicas de la Habana. Master en Urgencias Médicas Atencion Primarias Salud
en Hospital Militar Carlos J Finlay, Cuba. Actual cardidlogo del Hospital Dr. Luis Tisné
Brousse.




Consejeros Facultad de Medicina UDP
8. Dr. Matias Gonzalez Tugas Decano

9. Dra. Karin Kleinsteuber Saa Vicedecana

10. Dra. Alejandra Quiroz Directora de Posgrado

11. Dra. Macarena Venegas Directora Académica

12. Sra. Andrea Aedo Directora de Aseguramiento de la Calidad, Acreditacidn y Certificacion
13. Dr. Daniel Bérquez Director de Pregrado

14. Srta. Valentina Medina Coordinadora de Vinculacién al Medio e Internacionalizacidn.

Invitada Vicerrectora Académica UDP Sra. Danae de los Rios.

| Se excusan: |

Dra. Maria Eugenia Pinto Claude Profesora Titular Universidad de Chile. Miembro de la
Academia Chilena de Medicina. Encargada de Asuntos Académicos de la Acad. Chilena de
Medicina

Sra. Estrella Arancibia Directora de Salud de la Corporacién Municipal de Pefialolén




TABLA Consejo 22 de enero 2026

1) Presentacion nuevos participantes en Consejo (Decano)

2) Contexto Institucional (Sra. Danae de los Rios)
3) Evaluacion Intermedia Acreditacion Escuela de Medicina (Sra. Andrea Aedo)
4) Posgrado Medicina UDP ¢Hacia donde vamos? (Dra. Alejandra Quiroz)

Decano Dr. Matias Gonzdalez Tugas abre la sesidn, presentando a los integrantes del Comité
Asesor Externo.

Vicerrectora Danae de los Rios presenta: Oportunidades y Desafios Estratégicos para la
Formacion de PRE y POSGRADO a nivel de la Universidad Diego Portales (UDP).

La Vicerrectora nos recuerda el propésito de los Comités Asesores Externos: enriquecer a la UDP
con la experiencia que viene de quienes provienen de universidades de mayor historia.
Desafiarnos con estos Comités en aspectos formativos y de desafios pais.

Este afio la universidad esta finalizando un ciclo de planificacién. Se esta evaluando lo realizado
para iniciar otro ciclo que se inicia el 2027.

PLAN ESTRATEGICO UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES (UDP) 2022-2026
Pregrado
*  Ampliacion del Programa Formacion General.
* Incorporaciéon de experiencias inter y transdisciplinares.
* Incremento de la flexibilidad: electividad, certificaciones intermedias y menciones.
* Introduccidon de perspectiva de género y el concepto de disefio universal (inclusion
educativa).
* Innovaciones curriculares y pedagdgicas orientadas a mejorar retencién, avance
curricular y titulacidon oportuna.
Posgrado
* Ordenacidn y mejora de la oferta formativa vigente.



* Creacién de nuevos programas y crecimiento de ingresos (5%). Se renové el 70% de la
oferta de posgrado.

* Definicion de estandares para la creacién, mejora y cierre de programas.

* Autoevaluacion y Acreditacion. Meta acredita 90% de la oferta de posgrado

* Desarrollo de programas articulados en distintos niveles (pre y posgrado), entendiendo
gue la formacidn es un ciclo continuo, que tenderia a una reduccién en la especializacion
en pregrado.

* Disefio de programas entre facultades para diferenciar y potenciar la oferta.

CAMBIOS DEL ENTORNO Y DESAFIOS
DEMOGRAFICOS:

¢ Sistema terciario consolidado, con un crecimiento acotado de la matricula.

*  Reduccidn de estudiantes secundarios (por reduccién de natalidad).

* Disminucién de estudiantes elegibles para ES.

* Acantilado demogréfico

ECONOMIA POLITICA

*  Reduccidn de ingresos por Gratuidad.

* Tendencia a un aumento de matricula de IES de mayor prestigio y selectividad. En la
practica hay una reduccion de ingreso. Las IES tienden para compensar aumentar la
matricula. Las universidades pequefas tienden a consolidarse o a desaparecer.

* Deterioro de IES pequefias y de menor reputacién.

DEMANDA POR PROFESIONES

* Concentracion de Estudiantes en Tecnologia, Salud y Administracién y Comercio (66%).

* En contraste, menores postulaciones en Humanidades, Ciencias Bdsicas y Educacion
(7%).

RETORNOS EDUCATIVOS

* Se mantendrdn los retornos positivos a la ES Universitaria.

* Probable incremento de la demanda de posgrado y EC.

* Dinamismo en EC y magisteres profesionales (online y semipresencial).

Una persona que completa el ciclo universitario gana hasta 3 veces mds que aquel que
no lo completa. Eso en pregrado se reducird. Un graduado de posgrado gana 4,5 -5 veces
mas que quien no tiene posgrado. Gran oferta de variada calidad.

EN SUMA, VAMOS A OBSERVAR CAMBIOS DEL ENTORNO Y DESAFIOS:

* MAYORES EXIGENCIAS a las IES: cambios demograficos, economia politica, demanda
diferenciada por profesiones y niveles formativos. Va a ser mas dificil la cooperacion,
vamos a estar compitiendo por un grupo mas acotado de estudiantes.

*  EnPREGRADO: IES competirdn por un grupo mas pequefio de estudiantes, que buscaran
formarse en un grupo acotado de universidades y carreras.

* En POSGRADO y EDUCACION CONTINUA: demanda creciente por aumento de
graduados del ciclo inicial, se requerira capacidad de creacion, articulacidn y pertinencia
profesional.

* UDP: cuenta con las condiciones institucionales (vocacion, inteligencia, etc.) para el
nuevo escenario, pero deberd actuar con agilidad y lucidez.

éCual debiese ser la propuesta UDP Para el PE 2027-2033?
Se definieron 3 objetivos basicos
1. INCIDENCIA CULTURAL y PUBLICA:

Capacidad para ENTRELAZAR el quehacer de incidencia cultural publica con la formacién
de pre y posgrado. Existe gran oferta cultural, pero se ven grupos acotados de
estudiantes. La oferta debiera estar mas ligada e inserta en la formacion.
Dra. Arriagada sugiere relevar el rol del profesor culto. Intencionar que las primeras
[dminas de una clase sean de historia de la medicina y estimular que los profesores sean
mas cultos.



2. EXPERIENCIA UNIVERSITARIA:
Otorgar una experiencia universitaria MAS ALLA DE LO CURRICULAR, considerando que
eleccidon de IES depende de elementos académicos y extra-académicos.
Queremos mejorar la experiencia universitaria. Por décadas impresiond que las
personas solo venian a estudiar. Eso ha cambiado. Debiéramos motivar a mayor
participacidn en otras actividades. Se estan mejorando los espacios de descanso.

3. SELLO FORMATIVO:
Profundizar en la construcciéon de un proyecto formativo claro a nivel de carreras,
facultades y universidad: proyecto formativo DISTINTIVO Y NO MASIFICADO.

Proyecto formativo: claves CONTINUIDAD y PROFUNDIZACION

1. INNOVACION
Programas innovadores, E-A (Ensefianza-Aprendizaje) de alto impacto, habilidades de
pensamiento critico, formacidn digital y tecnoldgica (1A) y, mayor presencia experiencias
reales y aplicadas.

2. ARTICULACION
Articulacidn entre programas, alta flexibilidad curricular, certificaciones intermedias y
finales diversas, articulacidén dentro y entre niveles formativos (pre y posgrado).

3. INTERDISCIPLINA
Grados y titulos conjuntos (entre facultades y carreras), profundizacién de experiencias
interdisciplinares entre distintas unidades académicas.

4. INTERNACIONALIZACION + VINCULACION AL MEDIO (VcM)
Internacionalizacién en casa, pasantias internacionales, grados con IES extranjeras,
cursos vinculados a seminarios, catedras y a otras actividades de VcM.

5. INSERCION /PROGRESION LABORAL
Practicas laborales tempranas y progresivas, cursos aplicados, actividades de desarrollo
de carrera y unidades orientadas a la insercion/progresion laboral de graduados (Red
UDP).

Dr. Armas: cambié la agenda y cambid la cultura.
EVALUACION INTERMEDIA ACREDITACION ESCUELA DE MEDICINA (SRA. ANDREA AEDO)

Presentacion Andrea Aedo
Evaluacion intermedia Acreditacion Escuela de Medicina: parte del plan de trabajo 2026.
La carrera de medicina cuenta con 4 acreditaciones previas y una ultima acreditacion hasta el
2029, estando a mitad de camino de un nuevo proceso de acreditacion.
La evaluacidn intermedia, es una herramienta que mide el nivel de desarrollo de una carrera o
programa en base a parametros, dimensiones, criterios y estdndares. Se realizard esta
evaluacidn a partir de marzo 2026, con el objetivo de medir los avances respecto al Plan de
Mejora presentado en el ultimo proceso de acreditacion, levantado evidencias de los avances
efectuados y evaluando el posicionamiento de la carrera con los nuevos criterios CNA. Tendra
una duracion de 5 meses, desarrolldandose en 6 etapas.
La evaluacidn intermedia es una herramienta que mide el nivel de desarrollo de una carrera o
un programa en base a parametros, dimensiones criterios y estandares, lo que permitira:
1. Medir de avances respecto del plan de mejora previa
2. Determinar condiciones que facilitan o impiden el logro de objetivos: identificar brechas
3. Disefar un plan integral de mitigacién

Los desafios en esta préoxima evaluacidn intermedia son:
1. Mirar los criterios nuevos en base a un plan que se disefié en base a otros criterios
(previos criterios CNA)




2. Contar con evidencia para cada uno de estos criterios
3. Posicionamiento de la carrera del criterio a examinar: nivel de logro 1-2-3.

POSGRADO ¢HACIA DONDE VAMOS?
DRA. ALEJANDRA QUIROZ

Estamos creciendo en programas.
La facultad de Medicina esta creciendo internamente:
1) Respeto de la carga laboral a escala humana en los estudiantes,
2) Multidisciplinariedad incorporada a la formacidn cotidiana
3) Herramientas tecnoldgicas que potencian el aprendizaje.
4) Profesores clinicos formados en docencia.
Se estan potenciando los encuentros con docentes de programas de posgrado.
Esta creciendo la relacidn de los programas de EEMM con pregrado a través de:
— Jornadas de difusion de programas
— Encuentros con los delegados de las becas.

Preguntas por responder con relacién al crecimiento social como posgrado EEMM
- ¢Realmente impactamos en la sociedad?
- ¢Cémo impactamos?
- ¢Qué podemos mejorar?

Discusion:

Dra. Hoyl felicita por la planificacion de evaluaciones a mitad de periodo, con fechas vy
establecimiento de hitos intermedios.

Compartimos el desafio del seguimiento de egresados: no puede estar en manos de los jefes de
programas, una entidad que se encargue del seguimiento de los alumni, fundamental base de
datos actualizada.

Seguimiento de los alumni, de empleadores y sus pares.

Dra. Rogel menciona que lo que quieren los médicos de su edad es estar tranquilos, pasar menos
tiempo en el hospital, y la cultura no es una prioridad.

Dr. De la Rua: relata su experiencia en la formacién de pregrado en Cuba, donde cree que se
dan dos situaciones:

— Requerimientos para ser profesores: ser culto.

— Los estudiantes tienen incentivos para hacer actividades deportivas y culturales.

Dra. Anamaria Arriagada: Pone como ejemplo de metodologia Encuesta Pulso ciudadano
(similar a Encuesta CASEN) con incentivos. Para evitar el sesgo en los “famosillos”.

Dra. Inés Guerrero Montofré: menciona el avance a limitar la carga laboral que hay que ir
cambiando. Avance en la norma de las 50 hrs. La cultura debe cambiar.

Dr. Armas: Se refiere a las deficiencias en la acreditacion de centros formadores. Hoy los
egresados de universidades no acreditadas van directamente a la Supersalud para ser
certificados.

Lo mas grave en la formacion de especialistas es la acreditacion.

De la CNA no podemos espera nada. Las subespecialidades no estan acreditadas hace afios,
Ponerse al dia va a demorar.



Decano Dr. Matias Gonzalez Tugas cierra la sesidn, agradece a los participantes y compromete
envio de acta.

Se cerrd la sesidon con una foto grupal de los participantes de este fructifero espacio de
intercambio de ideas y apreciaciones.




